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Inledning

Tellusbarn ar en del av Tellusgruppen. Tellusbarn driver i nulaget 25 forskolor med runt
1700 utbildningsplatser. Tellusbarn har verksamheter i dtta kommuner i Stockholm,
Enkdping och Uppsala lan.

Denna skrift &r Tellusbarns verksamhetsinriktning och beskriver vart arbete pa vara for-
skolor under 2021/2022. Den ska fungera som en riktning framat och ge tydlighet i arbetet
for alla anstallda. Verksamhetsbeskrivningen innehaller &ven fokusomraden som konkret
visar Tellusbarns prioriterade mal.

Utifran verksamhetsinriktningen arbetar varje enskild enhet fram en lokal utbildningsplan.
Detta ansvarar rektor for tillsammans med medarbetarna.
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1 Tellusbarns vision och vardegrund

1.1 Vision
En bra start i livet infor mdtet med den stora varlden

Forskolan ar demokratins vagga dar barnen fostras till att bli framtidens medborgare, som
kan sina rattigheter och skyldigheter.

Vi vill férbereda barnen infor métet med den nya varlden som vaxer ihop och internationali-
seras. En varld som finns bade bortom och inom Sverige.

Vi vill inspirera och utveckla framtidens varldsmedborgare som rér sig mellan sprak och kul-
turer och kan mota framtiden med kreativitet och uppfinningsrikedom. Medmanniskor som
ar trygga i sin egen identitet och méter andra med respekt och nyfikenhet.

Den lilla varlden i férskolan idag moter den stora varlden i morgon.

1.2 Vardegrund

Vi som arbetar pa Tellusbarn har en gemensam vardegrund som vi arbetar efter och som
visar vagen i vara moten med barn, kollegor och vardnadshavare.

Kreativa

Vi hittar |dsningar dar andra ser problem. Vi ar flexibla och vagar préva nya vagar. Vi later
vara olikheter utveckla oss och utbildningen, oavsett om olikheterna &r kulturella, sprakliga
eller individuella.

Empatiska

Vi visar alltid respekt for barnen, vardnadshavare och varandra. Det gér vi genom att vi &r
lyhérda infor att olika manniskor har skilda behov, kanslor och énskemal.

Ansvarstagande

Vi tar personligt ansvar for vart agerande, var miljé och sakerheten foér barnen. Vi haller vad
vi lovar, lever upp till vara riktlinjer och agerar nar nagot ar fel.
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2 Tellusbarns inriktning

Alla vara férskolor ar allmanpedagogiska med en inriktning mot sprak, skapande och héalsa.

Sprak: Vi stradvar mot att starka barnens sprakliga fardigheter genom medvetet sprakut-
vecklande arbete. Det géller i forsta hand svenska, men dven barnens modersmal eller i
vissa fall andra sprak, till exempel engelska. Vi utvecklar gérna tvasprakiga avdelningar dar
efterfragan finns. Vi lagger ocksa vikt vid att stdrka barnens kulturella identitet.

Skapande: Det verbala spraket ar bara ett av barnens verktyg for att mota varlden. Vi ut-
vecklar dven det musikaliska och det visuella spraket, som ofta kallas for skapande. Skapan-
de &r lustfyllt och bidrar till 6kat sjalvfortroendet, forbattrad motorik och utveckling av ba-
de fantasin och nyfikenheten.

Halsa: Barn behover en allsidig, halsosam kost och daglig rorelse saval inom- som utomhus.
Vilagger lika stor kraft pa barnens valmaende idag som pa att 1dgga grunden fér sunda
livsvanor i framtiden.
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Forskolan ar en del av skolvasendet som regleras av skollagen och férskolans laroplan
Lpfd 2018. En laroplan ar en férordning som utfardas av regeringen och som ska féljas. |
l&roplanen beskrivs utbildningens vardegrund och uppdrag samt mal och riktlinjer fér ar-
betet. For oss pa Tellusbarn ar det ocksa viktigt att folja de lokala riktlinjerna for respektive
kommun dar férskolorna finns samt Tellusbarns egna rutiner och riktlinjer.

3.1 Arbetsséatt utifran ldroplanen

Forskolan lagger grunden fér ett livslangt l&arande. Utbildningen ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn som deltar, oavsett individuella forutsattningar. Tellusbarns mal &r att
barnen pa vara forskolor ska fa majlighet att utvecklas maximalt, fritt fran féordomar och

destruktiva normer.

Vara forskolor ska bedriva utbildning dar omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.
Vi stravar efter att anpassa storleken pad vara barngrupper utifran barnens alder, mognad
och behov.

Varje enskilt barn ar kompetent, nyfiket och har en vilja att lara och utforska. Vi vill ge for-
utsattningar for varje barn att utveckla en tilltro till sin egen férmaga. Barn l&r i samspel
med andra barn och vuxna.

Nedan beskriver vi vara arbets- och forhaliningssatt utifran laroplanens olika omraden.

Alla som verkar inom Tellusbarn manar om varandra. Alla ska k&nna sig valkomna, trygga
och respekterade i vara férskolor och varje barn ska utdver detta k&dnna sig bekraftad som
individ. Vuxna ar férebilder genom sitt satt att vara och visar respekt fér varandra, alla barn
och deras familjer.

Barnet i fokus: Var utbildning utformas med barnen i fokus i en miljo som ar tillganglig for
barnen och organiserad utifran deras behov. Vi férsdker sa 1angt vi kan att inte avbryta
barnen i en meningsfull aktivitet. Pedagogerna ar goda férebilder och nar vi vuxna ar med
barnen ar vart fokus pa dem. Hur vi vuxna &r med varandra avspeglar sig pa barnen. Vi
pratar med och inte om varandra. P4 samma satt som vi pratar med barnen och inte dver
huvudet pa dem.

Trygghet: Forskolan ska vara en trygg, forutsagbar och saker miljo for alla barn. Darfér har
varje férskola rutiner for barnens omsorg och sakerhet, sa val som fér alla dagens aktivite-
ter. Varje enhet ansvarar for att dessa ar valkanda for all personal och att dessa alltid foljs.
Forskolans miljo ska vara tillganglig och forutsagbar for barnen, bade vad galler veckans
schema och rutiner kring férskolans pedagogiska miljo. Vi anvander bildstdd for att tydlig-
gdra miljd och rutiner for barnen. Det &r viktigt att vi alla hjalps at att skapa en trevlig miljo
for barn och vuxna.

Social tillganglighet: Vi stravar efter att skapa ett demokratiskt klimat i forskolan dar alla
barn blir hdrda och respekterade av vuxna sa val som av barn. Vart forhaliningsatt ska utgé
fran grundldggande demokratiska varderingar om alla manniskors lika varde, jamstalldhet
samt solidaritet mellan manniskor. Vi behéver darfér ifrdgasatta forestaliningar och normer
som leder till marginalisering, uteslutning och utanférskap. Vi ska standigt granska attityder,
fordomar, forestallningar och normbilder som finns i [armiljon.
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Vi ska gbdra barnen medvetna om rattigheter och skyldigheter som ligger till grund for att
vara en demokratisk medborgare och lagga grunden fér en hallbar livsstil. Det gér vi genom
att lara barnen att ta ansvar fér sina handlingar och visa hansyn, vikten av att vara en bra
kompis och att varna om natur och miljo. Vi &r narvarande i barnens lek genom att vi aktivt
deltar i leken och ger stdd och hjalper barnen i konflikter. Vi ger barnen verktyg for att sjal-
va hantera konflikter och kanslor i olika situationer. Vi stottar barn som har svart att komma
in i leken och ger barnen strategier foér att hjdlpa varandra.

Normkreativitet: Vi starker barnen i att fa tycka och vara olika. Vi forsdker fa barnen att
tanka fritt fran traditionellt kdonsrollstdnkande och andra begransande normer. Vi uppmark-
sammar och diskuterar hur vi behandlar manniskor olika, bade medvetet och omedvetet
och vilka signaler vi s&nder ut med fokus pa diskrimineringsgrunderna: alder, kdén, kdndver-
skridande identitet, etnisk tillhorighet, trosuppfattning, funktionsnedsattning, och sexuell
l&ggning. Vi tar hansyn till representation utifran diskrimineringsgrunderna i dokumentation,
material och bdcker.

Var undervisning utgar fran barnens intressen och erfarenheter samt ska bidra till att bar-
nen erdvrar ny kunskap. Undervisningen syftar till att l&ra barnen sdka information, analy-
sera och ifrdgasatta, gérna med hjalp av IKT. Vi arbetar i stor utstrackning med sma
grupper for att alla barn ska kunna komma till tals och kanna trygghet.

Narvarande pedagoger uppmuntrar och lyfter barnen for att starka deras sjalvkansla och
sociala kompetens. Barnen far prova olika aktiviteter och utforska sin omgivning i allt fran
lek till styrda aktiviteter. Miljédn och utbildningen ar utformade fér att ge barnen mojlighet
att sjalva gdra aktiva val. Pa sa satt starker vi deras sjalvstadndighet. Vi arbetar med olika
teman eller projekt, ibland under kortare perioder och ibland under en langre period, for att
involvera manga olika @mnen till en helhet. Vi madter barnen dar de &r och utmanar dem uti-
fran deras egna forutsattningar och behov.

Vi ska arbeta utifran ett sprakutvecklande forhaliningssatt dar spraket ar nyckeln till god
kommunikation och ett verktyg for att tdnka och satta ord pa sina upplevelser och kanslor.
Spraket kan inte sarskiljas fran laroplanens évriga omraden. Det krdvs en medveten under-
visning for att barnen ska ges mojlighet att utmanas och utveckla sitt sprak i forhallande till
alla mal i laroplanen.

Sprakundervisningen kréaver narvarande och aktiva pedagoger som satter ord pa allt som
sker i vardagen och medvetet anvander ett rikt sprak. Det racker inte med att enbart satsa
pa nagra enstaka tillrattalagda situationer, utan vi samtalar vid alla tillfallen som ges, exem-
pelvis n&r vi ska &ta, vid pa- och avkladning och vid promenader. Utdver vardagsspraket
ska vi dven utmana barnen att utveckla ett kunskapsrelaterat sprak, det vill sdga att barnen
ska fa mdta ord och begrepp som finns i skriftsprak, synonymer och abstrakt tdnkande. Pe-
dagogerna ska utmana barnen i samtal dar dppna fragor stalls och barnen uppmuntras att
reflektera, analysera och aterberatta.

Forskolans miljéd ska visa att sprak &r betydelsefullt och har ett hdgt varde. Miljéon ska orga-
niseras sa att alla barn far mojlighet att delta i samtal, samspel och interaktion. Ldmpliga
bdcker ska finnas tillgadngliga och det ska finnas inbjudande platser dar barn och vuxna kan
motas och samtala kring litteratur, bilder och texter. H6glasning och samtal kring bodcker
ska erbjudas alla barn.
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Modersmal, flersprakighet och kulturell identitet: Forskolan ska stotta barnen att utveckla
alla sina sprak och flersprakighet ska ses som en tillgang. Vi uppmarksammar barnen pa de
olika sprak som talas pa férskolan och pedagogerna ska ha strategier fér hur barnen ska fa
mota och anvanda sitt modersmal pa férskolan. Flersprakig personal ska anvandas som en
resurs for att hdja kvaliteten i verksamheten.

Sprak, identitet och larande hanger samman. Forskolan ska skapa en miljo dar varje barns
kompetenser starks och dar barnet far det stdd det behdver fér att utveckla sin identitet.
Pedagogernas syn och féorvantningar pa barnen far stor betydelse. Det ar viktigt att peda-
gogerna ar lyhoérda och bekraftar varje barn for att undvika grupperingar eller att olika kul-
turer exotiseras vilket gor att olikheter riskerar att forstarkas.

Vi samtalar med vardnadshavare kring deras kulturella ursprung, hégtider som familjen firar
och sprak som de talar sa vi tillsammans kan starka barnets kulturella identitet och moders-
mal. Pedagogerna ska ha ett ndra samarbete med vardnadshavare for att nyttja dem som
en resurs i det flersprakiga arbetet. Vardnadshavare uppmuntras att tala sitt modersmal
hemma.

Forskolans matematik innebar mycket mer an att rékna och lara sig siffror. Experiment, pro-
blemldsning, bearbetning och dokumentation med utgangspunkt fran barnens fragor ar
nagra metoder for detta arbete. Pedagogerna medvetandegdr matematiken i forskolan for
att ge barnen en grundldggande forstdelse for matematik. Vi arbetar kontinuerligt med var-
dagsmatematik; jamfor, raknar barn i samlingen, tar med antal i leken, letar former i naturen,
sorterar och sd vidare. Vi fangar upp matematiken bade ute och inne i alla typer av aktivite-
ter och satter ord pa den genom att anvanda matematiska begrepp i samtalen med barnen.
Vi utmanar barnen att reflektera kring och hitta Idsningar till matematiska fragestallningar.

Vi utgar ifran barnens funderingar och hypoteser da vi planerar aktiviteter, gér experiment,
utflykter, bearbetning och dokumentation. Vi forskar tillsammans med barnen for att séka
svar pa deras fragor. Genom naturvetenskapen far barnen lara sig att uppleva och uppskat-
ta naturen och borja forsta sin egen roll i naturens kretslopp. Miljdarbetet ar integrerat i var
vardag och vi formedlar en omsorg for djur, natur och narmiljéon.

Tillsammans med barnen odlar vi och skérdar samt goér barnen medvetna om hur mat pro-
duceras. Genom att undersdka bekanta féreteelser som Iuft, ljud, ljus och vatten med enkla
medel kan barn fa utlopp fér sin spontana nyfikenhet och vidga sina kunskaper. Vi ser tek-
niska ldsningar som finns i var vardag och jamfor dessa med varandra, till exempel kon-
struktionen i ett par dverdragsbyxors knappning eller olika handtag for att dppna och
stdnga olika ddrrar. Barn har ett naturligt intresse for teknik och uppfinningar som pedago-
gerna tar tillvara och uppmuntrar. Vi stravar efter att skapa ett intresse for teknik. Vi anvan-
der digitala verktyg i undervisningen i de larandesituationer dar dessa erbjuder en ytter-
ligare dimension. Vi anvander garna digitala verktyg dar barnen ar producenter i stallet for
konsumenter. Verktyg dar de kan goéra film, bilder, bdcker eller skapa musik.

Vara pedagoger &r mana om att utbildningen ska praglas av lugn, med en vélavvagd dags-
rytm sa att varje barn k&nner sig valkommet, tryggt och mar bra pa férskolan. Utbildningen
ska utgd fran hela barnets dag. Utevistelse férekommer dagligen.

Rorelse: Pa Tellusbarns forskolor ska barnen erbjudas manga mojligheter att réra sig och
erbjudas organiserade aktiviteter som utmanar och utvecklar bade deras grovmotorik och
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finmotorik. Roérelse ar viktigt foér att 1dgga grunden for hadlsosamma vanor och motorisk
traning paverkar ocksa barnets inlarnings- och koncentrationsférmaga positivt.

Vi efterstravar att varje barn ska ges foérutsattningar att utveckla en god kroppskdnnedom
och férstd och tolka sitt eget och andras kroppssprak. Barnen ska ges mojlighet att utveck-
la rumsuppfattning, koordinationsférmaga och kroppsuppfattning. Vi vistas dagligen ute
med barnen eftersom frisk luft frémjar bade fysisk och psykisk halsa. Barnvagnar har vi bara
for de yngsta eller nar man gar 1dngt. Vi gar, springer och hoppar i olika terrdng for att lara
kanna och beharska kroppen.

Mat: P& Tellusbarn &r maten vi serverar halsosam och innehaller lagom mycket energi. Vi
ater regelbundet och serverar frukost for de barn som dnskar &ta hos oss, en frukt pa for-
middagen, lunch och ett mellanmal pd eftermiddagen. V&r mat innehaller inte onddigt
socker eller sdétningsmedel. Maten bestar av stor andel rotfrukter, linser, grénsaker och
bénor av olika slag. Vegetarisk mat serveras en till tva ganger i veckan. Vi efterstravar sa
mycket ekologiska ingredienser vi kan i var mat och forséker handla narodlat och sasongs-
betonat.

For oss ar det sjalvklart att maten ska smaka gott och se tilltalande ut. Mat &r ocksd gemen-
skap! Fodelsedagar uppmarksammar vi utan sdtsaker. Mat som mer hor till helg och fest
som till exempel l&ask, saft, godis, glass, chips och kakor serveras inte pa vara foérskolor.

Vilostund: Vi erbjuder alla barn en stunds vila/aterhamtning varje dag. Vara yngre barn
sover en stund efter lunch och de aldre varvar ner och far en lugn stund med exempelvis
sagolasning, avslappning, massage eller yoga.

Skapande: Det estetiska arbetet ar viktigt for att utveckla barnens alla sinnen. De ska fa
prova pa manga olika material, verktyg och uttrycksformer under sin férskoletid, de ska
kadnna skapargladje och stolthet &ver vad de gor. Nyfikenhet och upptackargladje ar vik-
tigare an slutprodukten. Konsten och skapandet ar ocksa en ingang till utbildning inom
andra omraden som matematik, sprak, natur och miljo.

Musik, dans, drama och rytmik: Manga olika uttrycksformer har genom forskning visat sig ha
stor betydelse for barnens utveckling saval sprakligt som motoriskt. | vart arbete med bar-
nen anvander vi oss av sanger, lekar, drama, dans och instrument. Att sjunga och dansa
tycker de flesta barn ar roligt och det skapar gemenskap och starker barnens sjalvfértroen-
de och sjalvtillit. Det &r viktigt att alla barn far prova pa olika uttryckssatt.

P& Tellusbarn ar leken central. Genom lek &r sig barn att samspela med varandra, visa han-
syn och vaga ta plats. Leken bidrar ocksa till att barn séker och erdvrar kunskap, utvecklar
socialt samspel, utforskar och skapar. | leken ska barnen f& mojlighet att utveckla spraket
och fa utlopp for sin kreativitet och fantasi.

Alla pedagoger ska verka fér att skapa delaktighet i lek fér alla barn genom att planera, or-
ganisera och arrangera leken. Detta kraver att pedagoger ar narvarande i barnens lek och
stdttar samt utvecklar den vidare.

Lekmiljén ska vara inbjudande och tillganglig utifran barnens intressen. Varje férskola ska
erbjuda ett rikt och varierat material som kan utveckla och inspirera barnen i leken.
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3.2 Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen ska ha sin utgangspunkt i barnens intressen. Férskolornas milj¢ ska vara tilla-
tande, tillganglig och stimulera barnen att goéra aktiva val. Barnens énskemal och behov be-
aktas i organisation av undervisning, personaluppsattning, gruppstorlek och pedagogisk
miljd. Konkret innebar det att material ska vara tillgangligt pad barnens hdjd i storsta mojliga
man, dagen ska vara tydligt organiserad med aterkommande rutiner, forstarkta av bildstdd
sa att den blir forutsagbar fér barnen och barnen ska under dagen ges majligheter att valja.
Vi arbetar i sma grupper vilket ger en battre mojlighet for barnen att uttrycka sig och fa ge-
hor for sina dnskemal &n i en stdrre grupp.

Vuxna ger férutsattningar sa att delaktighet blir en sjalvklarhet. Vi &r lyhoérda for barnens
dnskemal och har en dialog kring barnens funderingar. Barnens egna idéer och egna initiativ
uppmuntras for att trana deras sjalvstandighet. Vi utgar fran barnens intressen och énske-
mal i temaarbeten och i den dagliga utbildningen. Vi forsdker att utveckla och utmana bar-
nens idéer och fragestaliningar. Vi uppmuntrar barnen att stalla frdgor vi sjalva inte kan sva-
ret pa och later barnen delta i sbkandet efter svaren. Barnen ar med och fattar beslut och
far olika ansvarsomraden, efter férmaga.

Vi reflekterar 1dpande kring hur utbildningen kan utvecklas utifran barnens intressen och
barnens egna reflektioner ar viktiga bidrag i utvecklingsarbetet.

3.3 Forskola och hem

| samarbete med hemmen ska barnens utveckling till ansvarskannande manniskor och sam-
hallsmedlemmar framjas. Det &r viktigt att barnens vardnadshavare kanner sig trygga nar
de lamnar sina barn hos oss. Darfor ar det en sjalvklarhet att vi samarbetar med barnens
vardnadshavare vilket &r en forutsattning for att vi ska kunna forse barnen med en utbild-
ning av hog kvalitet.

Det ar alltid pedagogernas ansvar att ge information till vdrdnadshavare. Alla pedagoger
ansvarar for att det utvecklas en tillitsfull relation mellan férskolans personal och barnens
familjer. Vi beaktar vardnadshavarnas synpunkter och uppmuntrar dem till att vara med i
forskolan om de har mojlighet.

Introduktion och inskolning: Det &r viktigt att vardnadshavare har god information om ut-
bildningen och kanner sig valkomna i férskolan. Vi visar var férskola for vardnadshavare
som ar intresserade av att deras barn ska bdrja hos oss. Vardnadshavare som valt oss for
sina barn far skriftlig information om utbildningens innehall och inskolning. | samband med
detta bjuds de in till informationssamtal.

Vi tillampar foraldraaktiv inskolning. Det innebéar att vara nya barn och vardnadshavare in-
troduceras i férskolan i allt fran nagra dagar till upp till tva veckor. Inskolningens langd an-
passas efter varje individuellt barn i dialog med barnets vardnadshavare. Efter ndgra veckor
halls ett uppfoliningssamtal med ansvarig pedagog och det inskolade barnets vardnads-
havare.

Utvecklingssamtal: Forskolan bjuder varje var in barnens vardnadshavare till utvecklings-
samtal som handlar om barnets tillvaro i férskolan. Alla familjer ska ges mojlighet att tycka
till om bade planering, genomfdrande och utvardering av utbildningens innehall. Vardnads-
havare erbjuds aven att boka utvecklingssamtal pad hdstterminen om sa dnskas.

Mote for vardnadshavare: Pa vara foraldramoten informerar vi om utbildningens innehall
och tar initiativ till att till exempel ett samrad startas. Under aret bjuder vi &ven in vardnads-
havare till andra sammankomster i forskolan, till exempel var arliga vernissage.
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Digital larplattform: Vi anvander plattformen Infomentor som en l&ank i kommunikationen
mellan forskola och hem. Informentor ska vara ett verktyg som gor det mojligt att doku-
mentera och kommunicera verksamhetens innehall gentemot vardnadshavare. Via Info-
mentor ska vardnadshavare ges majlighet att folja sitt barns vardag, fa insyn i projekt och
andra aktiviteter som sker pa férskolan.

Synpunkter: Pedagogerna tar emot all konstruktiv kritik fran vardnadshavarna fér att ut-
veckla utbildningen ytterligare. Alla ska kdnna till var och hur de kan lamna sina synpunkter
pa utbildningen, till exempel genom en synpunktslada. Rutiner for klagomalshantering finns
synliga pa varje enhet och pa var hemsida. Vi anvander kommunens foraldraenkater som
ett underlag for att utvardera och utveckla utbildningens innehall.

Barn i behov av sarskilt stod: Eftersom férskolan pd ett tidigt stadium bdr uppmarksamma
barn som moter svarigheter i férskolans miljo, blir samverkan med hemmet ytterst viktigt.
Vi efterstrévar en néra dialog och ett fortroendefullt samarbete med vara vardnadshavare.
Har vardnadshavare fragor och funderingar om stédinsatser i forskolan ska de kontakta
rektor pa berdord férskola. Kontaktuppgifter finns pa www.tellusbarn.se.

3.4 Overgang och samverkan

Tellusbarn ska sakerstalla en val fungerande dvergdng mellan forskola och skola. Var stra-
van ar att ha ett samarbete mellan férskola och forskoleklass fér att kunna ge information
om innehallet i férskolans utbildning. Detta for att skapa sammanhang, kontinuitet och pro-
gression i barnens utveckling och larande. Tellusbarn har utarbetade rutiner fér dvergdng
fran forskola till forskoleklass som alla forskolor ska arbeta efter. Vid dvergangen till nya
verksamheter ska sarskild uppmarksamhet dgnas de barn som behdver sarskilt stdd.

3.5 Uppfoljning, utvardering och utveckling

Tellusbarn bedriver systematiskt kvalitetsarbete fér att kvalitetssdkra och utveckla utbild-
ningen. Kvaliteten pa utbildningen som helhet beddms utifran hur val varje enhet arbetar
mot de nationella malen, samt hur val vi uppnar kontinuerlig féorbattring.

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete &r att synliggdra utbildningens kvalitet och upp-
na likvardighet genom att planera, analysera och utveckla utbildningens innehall utifran var
vi star idag.

Bade skollagen och forskolans laroplan har krav pa att forskolan ska bedriva ett systema-
tiskt kvalitetsarbete. Dar framgar ocksa att personal, barn och vardnadshavare ska ges moj-
lighet att delta i detta arbete. Det ar férskolans rektor som ansvarar fér att det systematiska
kvalitetsarbetet genomfors.

Huvudmannen utdvar ocksad ett systematiskt kvalitetsarbete. Tellusbarns ledning satter till-
sammans med rektorerna prioriterade omraden for utbildningen som helhet. Dessa doku-
menteras i Tellusbarns verksamhetsinriktning. Resultaten sammanstalls och analyseras fér
samtliga enheter i en uppfdljining av utbildningen.

Det systematiska kvalitetsarbetet utgar fran fragorna: Var ar vi? Vart ska vi? Hur gor vi? Hur
blev det? Infor varje 1asar uppréattas och revideras utbildningsplanen/arbetsplanen fér for-
skolan av rektor tillsammans med férskolans medarbetare. | planen skriver sedan varje ar-
betslag in sina egna matbara mal fér avdelningen. Utbildningsplanens mal utgar fran laro-
planen, kartldggning och utvardering. Utbildningsplanen féljs upp under terminerna, pa
reflektionsmoten och APT (arbetsplatstraffar).
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Utvarderingen av arbetsplanerna ager rum under maj for varje arbetslag, dar anvands kart-
ldggningsmaterialet som underlag. Rektor sammanstaller arbetslagens utvarderingar i sin
egen utvardering av utbildningsplanen, denna utvardering ligger till grund for ndstkomman-
de lasars utbildningsplan.

| utvarderingen av det systematiska kvalitetsarbetet som helhet ingdr underlag, férutom
arbetsplaner, brukarundersdkning, medarbetarundersdkning och reflektionsprotokoll.

_ ﬂ Var arvi? |
| Hur blev det? e o
),

; Vart ska vi? .f’

: Hur gor vi? ' ’ .
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4 Kvalitetsaret

Januari
Uppféljning av arbetsplaner pa planeringsdag

Uppféljning av utbildning av rektorer till
huvudman

Maj

Utvardering arbetsplan - Mata och analysera resultat
av utbildning utifran mal

Augusti/september

Utvardering av utbildning av rektor till huvudman
Planeringsdag — Kartlaggning och arbetsplaner . _ e
Utvardering av utbildning av huvudman
Tellusbarns inriktning och Utbildningsplaner for
kommande lasar
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5.1 Medarbetare

Medarbetarna &r utbildningens viktigaste tillgdng. Det &r medarbetarnas kompetens och
engagemang i kombination med en genomtankt organisation som skapar en hog kvalitet pa
vara forskolor.

P& Tellusbarns férskolor ar ett strukturerat och nérvarande ledarskap centralt. Tellusbarns
ledare arbetar genomtankt och resursmedvetet. Ledarskapet pd Tellusbarn ska vara inklu-
derande och utifran férutsattningar hos respektive medarbetare finns det mojlighet att
delegera ansvar. Delegering ar ett satt att utveckla medarbetarna, tka effektiviteten och
forbattra utbildningens resultat till férman fér bade barn och vardnadshavare.

Rektor ska vara en pedagogisk ledare som ansvarar for férskolans kvalitet och att utbild-
ningen inriktas mot de nationella malen. Vara rektorer &r aktiva i verksamheten och &r till-
gangliga for vardnadshavare och pedagoger. De ska agera forebilder och med sin hdga
narvaro har de inblick och insikt i utbildningen.

Kompetenta och engagerade pedagoger ar basen i forskolans utbildning. Undervisningen
ska ske under ledning av forskollarare. Det innebar att forskollarare ska leda malstyrda pro-
cesser och ansvara fér att omsorg, undervisning och larande bildar en helhet. Inom vara
forskolor arbetar vi i arbetslag. Vi stravar efter att varje arbetslag innehaller minst en for-
skolldrare och i dvrigt barnskdtare beroende pa barnantal. | vissa fall kan en forskollarare ha
det pedagogiska ansvaret for flera avdelningar.

Arbetslaget genomfér undervisningen sa att utbildningen féljer l&roplanens och Tellusbarns
riktlinjer.

For att pedagogisk personal ska kunna bedriva en kvalitativ verksamhet ar de administrati-
va funktionerna av stor betydelse. Darfdr har vi administratdrer som har direkt koppling till
forskolornas verksamhet samt olika administrativa funktioner som arbetar centralt i fore-
taget.

Tellusbarn har ett flertal anstallda med fordjupad kompetens som arbetar direkt mot for-
skolorna. Detta for att bidra till 6kad kvalitet samt att stddja utvecklingen inom férskolorna.
| nuldget erbjuds undervisning av dramapedagog, konstpedagog, fiolpedagog samt stdd
fran specialpedagoger.

Aven inom respektive férskola finns pedagoger med utdkat uppdrag kring till exempel
sprak och digitalisering.

5.2 Kompetensutveckling

For att utbildningens innehall ska baseras pa vetenskapliga, evidensbaserade teorier och
beprévad erfarenhet samt att varje medarbetare ska fa forutsattningar att uppna forskolans
mal och bedriva undervisning med ett hogt larande innehall &r kompetensutveckling ett
centralt inslag i var utbildning. Det ligger ett stort ansvar pa varje medarbetare att halla sig
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uppdaterad kring nya forskningsrdn vad galler barns utveckling och larande och att arbets-
lagen i sina reflektioner drar lardomar fér att utveckla utbildningen.

Tellusbarn har en utvecklingsenhet som ansvarar for att centrala utbildningsinsatser ge-
nomfors utifrdn det systematiska kvalitetsarbetets identifierade utvecklingsbehov. Varje ar
halls fyra planeringsdagar som anvands for kompetensutveckling, planering, uppfdljining
och utvardering. Dar far pedagogerna kompetensutveckling kopplad till vara utvecklings-
behov. Pa varje forskola organiseras dven arbetsplatstraffar, féoreldsningar, bokcirklar eller
andra former av kollegialt larande utifrén behov.

Vi stravar efter att sprida de kompetenser som redan finns pa vara férskolor. Vi ser garna
att pedagoger utbildar varandra inom olika omraden som de ar speciellt kunniga i, till exem-
pel digitalisering eller utepedagogik. Vi anvander oss av vara konstpedagoger for att hoja
kompetensen inom estetiska uttrycksformer och skapar konstféreningar dar professionella
konstnarer arbetar i projekt med barn och pedagoger. Vi uppmuntrar dven medarbetare att
vidareutbilda sig. Det kan vara utbildning till mentor fér VFU- studenter, till barnskdtare
eller till forskollarare.

Varje ar genomgar alla medarbetare vissa sdkerhets- och arbetsmiljdutbildningar. Varje ar
genomfoérs utbildning i hjart-lungraddning for barn samt utbildning i brandskydd. Vart
tredje &r genomfoérs ergonomiutbildning.

Tellusbarns specialpedagogiska arbete &r en viktig drivkraft for att utveckla var utbildning
utifran ett framjande, ett férebyggande och ett stddjande perspektiv. Alla barn kan nédgon
gang under sin forskoletid vara i behov av stdd.

Var utgdngspunkt ar att barns eventuella svarigheter uppstar i mdtet mellan barnet och for-
skolans miljod. Fokus ligger sdledes pa hur vara larmiljder kan anpassas for att mota varje
barns behov. Vart mal &r att skapa inkluderande larmiljder som framijar varje barns utveck-
ling och larande. Genom ett systematiskt kvalitetsarbete vill vi sdkerhetsstalla att samtliga
barn far det stdd de behdver. | detta arbete finns specialpedagoger tillhands for att arbeta
tillsammans med pedagogerna i alla vara verksamheter.

5.3 Fysisk larmiljo

Forskolans miljod &r barnens och pedagogernas arbetsplats. Vara forskolelokaler ska vara en
trygg, funktionell och halsofrédmjande miljo fér barn och pedagoger.

Den fysiska miljén ska vara tillganglig, vilket innebéar att barnen ska kunna klara sa mycket
som mojligt sjalva. Darfér ska forskolorna mableras med 1dga mdbler och ha tillgangligt
material, da detta 6kar barnens inflytande och férutsattningar att klara sig pa egen hand.
Att rummen visar tydligt vad man kan gdra dar ar inspirerande och lockande, liksom en mil-
j& som ar estetiskt tilltalande. Fér att skapa organisering och tydlighet ar det viktigt att var-
je avdelning ar moblerad med “rum i rummen”, som uppmuntrar till lek, samspel, kommuni-
kation och larande. Det ska finnas miljder bade for aktivitet och fér lugn och ro. Férskolans
lokaler och material ska ordnas pa ett satt som framjar en god ljudmiljo. Detta innebar till
exempel mattor vid byggmaterial, mjuka klossar och gardiner.

Den fysiska miljon bor vara:

e Lattillgdnglig med varierat material

e Foranderlig och félja barnens behov och intressen
e Harmonisk i fargval och moblering

e Tilldtande

Tellusbarn 16(21)



e Stimulerande for alla sinnen
e Strukturerad, dar var sak har sin plats
e Uppmuntra till moten

5.4 Sdkerhet

Vara laromiljder ska inte bara vara pedagogiskt anpassade utan ocksd sakra utifran fysisk
halsa. Vid etablering av nya enheter och vid nyinkdp ska Tellusbarn aktivt valja material
markta med "giftfri férskola”. Vi arbetar ocksd med att utesluta plastmaterial i fasta bygg-
installationer dar barnen vistas.

For att sakra den fysiska laromiljon arbetar enheterna aktivt med egenkontroller till-
sammans med upphandlade entreprendrer.

Vad Frekvens

Lokal/Fastighet Manadskontroll

Brand Manads- och kvartalskontroller samt arskontroller tillsammans med
Nomor

Livsmedel Veckokontroller tillsammans med Nomor

Ventilation Uppfaélining manadsvis genom egenkontroll lokal

Radon Uppfélining manadsvis genom egenkontroll lokal

Barnsakerhetsrond | Terminskontroll

Kemikalier Kemikalieparmar ska alltid uppdateras |bpande

Stadschema Uppdateras dagligen av stadentreprendr
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Utifran Tellusgruppens verksamhetsriktning, férskolornas utvardering och huvudmannens
prioritering formuleras Tellusgruppens mal som identifierar prioriterade omraden for Tellus-
barns férskolor.

Dessa fokusomraden &r en av forskolornas viktigaste grund foér formulering av respektive
forskolas utbildningsplan.

6.1 Sprak
Bakgrund

Trots coronapandemins negativa inverkan pa verksamheten har Tellusgruppen haft mark-
bara framsteg inom sprakomradet. Ett stort sprakprojekt dar intresserade pedagoger har
utvecklat sina fardigheter i DBR-metodiken (Dialogic Book Reading) har genomférts och
ytterligare ett projekt &r under genomférande. Bendmningen “"sprakombud” som beskriver
en pedagog med mycket goda kunskaper inom DBR &r redan introducerat och ndgra med-
arbetare har kvalificerat sig for denna roll.

Flertalet av vara forskolor ligger i socioekonomiskt utsatta och segregerade omraden.
Manga av vara forskolebarn har ett annat modersmal &n svenska och har en begransad
sprakanvandning inom alla sina sprak. For flertalet av dessa barn ar forskolan den enda
plats dar de har mojlighet att lara sig svenska. Det racker inte att barnen enbart vistas pa
forskolan utan de behdver aven mota pedagoger som har kompetens kring hur de med-
vetet kan arbeta med barns sprakutveckling. Det &r av stor vikt att barn far utveckla fér-
djupade kunskaper i det svenska spraket samt att de far utveckla ett rikt ordférrad for att
framja en framgangsrik skoltid.

P3 tio enheter erbjuder vi verksamhet pd engelska. Pa forskolan Galaxen har vi sedan ett ar
tillbaka &ven erbjudit verksamhet pa spanska. P& dessa enheter finns pedagoger med de
aktuella spraken som modersmal. Det finns ocksd gott om material pa spraket som ocksa
talas i de olika dagliga situationerna; vid lek, mat och omsorg.

Mal 2021/22

e Alla forskolor ska ha en tydlig och valutvecklad sprakmilj® med bdcker, sagor, rim
och ramsor.

e Under hésten 2021 och varen ska fordjupning och spridning av metodiken DBR fort-
satta. Det langsiktiga malet &r att alla avdelningar ska ha en pedagog som kan meto-
diken. Malet i ar &r att alla forskolor ska ha minst en pedagog som genomgatt utbild-
ning i DBR-mMetoden, pa férskolor med fler an 50 utbildningsplatser ska det vara tva.
Under hésten kommer vi att erbjuda tolv pedagoger att fortbilda sig i DBR-meto-
den.

e Varje forskola ska pa 1ang sikt ha ett sprakombud. Dessa ingdr i ett natverk som leds
av specialpedagogerna och har till uppgift att féra ut och utveckla kunskap om
barns sprakutveckling pa sin forskola samt sékerstalla sprakutvecklande miljoer,
material och arbetssatt.

e P34 enheter som erbjuder engelska eller spanska ska material som boécker, appar, rim
och ramsor anvands for att utveckla det engelska och spanska spraket.

e Forskolan ska stotta barnen att utveckla alla sina sprak. Barnen ska uppmuntras att
tédnka pa och tala sitt modersmal. Barnen ska mota sitt modersmal &ven i forskolan.
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¢ Huvudmannen kommer att erbjuda alla forskolor bilderbokstjansten Polyglutt under
nasta lasar. Polyglutt Home Access kommer att erbjudas alla familjer. Full implemen-
tering av Polyglutt ska vara genomférd under hdsten 2021. Malet &r att 20 procent
av vardnadshavarna ska anvanda verktyget i slutet av ar 2021.

e Arbetet for utveckling av barnens modersmal ska forstarkas. Huvudmannen kommer
att revidera kvalitetsdokument tillsammans med rektorer och specialpedagoger.
Skolcheferna planerar for ett utvecklingspaket kring modersmal och kulturell identi-
tet pd rektorsforum. Materialet ska anvandas for att utbilda pedagoger.

6.2 Skapande
Bakgrund

Forskolan ska erbjuda olika estetiska uttryckssatt till exempel malning, dans eller drama
som en naturlig del av férskolans utbildning. Varje barn ska erbjudas en miljé med material
tillgangligt som mojliggdr skapande pa eget initiativ.

P& nio enheter férstarks arbetet med skapande genom konstpedagoger. Konstpedagoger-
na utgdr navet i férskolans arbete med skapande. Konstpedagogerna traffar barnen i sma
grupper och tillsammans med barnen arbetar de i olika skapandeprocesser inom bild och
form. Barnen far mojlighet att lara sig olika tekniker och bekanta sig med olika material.

P3a sex av Tellusbarns forskolor har insatserna breddats genom att erbjuda drama, musik
och skapande i det sammanhangande konceptet "kulturforskola”.

Mal 2021/22

e Samtliga sex kulturférskolor ska erbjuda en kvalitativ verksamhet inom saval drama
som musik och skapande. Kulturkonceptet ska pragla hela verksamheten i enheter
som profilerar sig som kulturforskolor.

e Konstpedagogerna ska i annu stdrre utstrackning vara en integrerad del i enheter-
nas verksamhet.

6.3 Halsa
Bakgrund

P& Tellusbarns samtliga enheter planeras och genomfdrs utomhusaktiviteter varje dag. Tre
av Tellusbarns férskolor erbjuder en tydlig utomhusprofil.

Inom Tellusbarn utgar vi fran hela barnets dag nar vi planerar utbildningens innehall. Barn
vistas i sma grupper inklusive rutinsituationer och dévergangar.

Huvudmannen arbetar dven for halsoprofilen genom att erbjuda naringsriktig och halsosam
mat med egen matlagning inom Tellusfood.

Mal 2021/22

e Alla barn i vara férskolor ska dagligen ha undervisning utomhus och vara fysiskt ak-
tiva minst 180 minuter varje dag, varav minst 60 minuter ska innehalla pulshéjande
fysisk aktivitet. Dessa riktlinjer ska implementeras och kvaliteten pa utomhuspeda-
gogiken ska utvecklas ytterligare.

e De férskolor som har uttalad utomhusprofil ska utveckla och tydliggdra sin verksam-
het.

e Alla barn ska vistas i sma grupper i de flesta av dagens aktiviteter, inklusive rutin-
situationer och dvergangar.
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e Alla forskolor ska servera naringsriktig och halsosam mat i en genomtankt maltids-
situation.

6.4 Ledarskap
Bakgrund

Tellusbarns forskolor leds av forskolerektorer som ansvarar for en till tre enheter. Rektorer-
na leds av tva skolchefer for region norr respektive syd. Skolcheferna &r huvudmannens
representant i verksamheten och framsta garant for att verksamheten féljer skollagen och
laroplanen.

Majoriteten av Tellusbarns rektorer &r internrekryterade. Manga har inlett sin karridr hos oss
som férskollarare eller bitrddande rektorer. Var viktigaste plattform fér utveckling av peda-
gogiska ledare ar den interna karriarutvecklingen och ett coachade ledarskap i praktiken.
Den interna rekryteringen forstarker utvecklingen av en stark foretagskultur som bygger pa
ett narvarande, tydligt och strukturerat ledarskap.

Intern rekrytering kompletteras med extern rekrytering vilket tillfor ett utifranperspektiv
och nya impulser till verksamheten.

Rollen bitradande rektor ar en viktig funktion i de enheter dar en rektor har flera férskolor.
Det ar ocksa en viktig plantskola for framtida ledare. Darfér ska samtliga forskolor dar
rektor har fler enheter &n en, ha en bitrddande rektor.

Mal for 2021/22

e Tellusbarns rektorer ska ha god narvaro i verksamheten och bred kontakt med med-
arbetare och vardnadshavare.

e Alla rektorer ska ha en tydlig plan for samtliga mdten som ar nodvandiga pa en for-
skola for att kunna planera, reflektera, utveckla och félja upp verksamheten.

e Allarektorer ska ges en fordjupad forstaelse av begreppet "delegerat ledarskap”.

e Kollegialt larande ska forstarkas och goda exempel ska kommuniceras och spridas.

e Coachande ledarskap ska forstarkas genom skolchefer och vd:s strukturerade insat-
ser.

6.5 Specialpedagogiska insatser
Bakgrund

Tellusgruppens specialpedagogiska insatser ar mycket uppskattade och de har bidragit till
verksamhetens utveckling saval inom det specialpedagogiska omradet som pedagogisk ut-
veckling i allmanhet. Genom inrattandet av “utvecklingsenheten” har denna funktion inte-
grerats i Tellusgruppens arbete for kvalitetsutveckling och uppfélining. Under lasaret 21/22
erbjuder Skolverket utbildningsinsatsen "specialpedagogik for l[arande”. Utbildningsinsatsen
ar statsbidragsfinansierad och Tellusbarn har beviljats statsbidrag for att genomfdra utbild-
ningen.

Mal for 2021/22

e Arbetet med specialpedagogiska insatser ska systematiseras i &n storre utstrack-
ning. Detta sker bland annat genom ett “specialpedagogiskt planeringsmote” dar
skolchef, rektor och specialpedagog planerar terminsvis vilka behov och atgérder
som finns pa forskolan. Métet halls i augusti och | december och utvérderas i maj.
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Under det specialpedagogiska planeringsmotet i augusti gérs en beddmning av
varje forskolas behov av den statsbidragsfinansierade utvecklingsinsatsen “special-
pedagogik fér larande”.

Specialpedagogiska insatser pd varje enhet och férskolans pedagogiska arbete ska
vara valintegrerad och samordnad. Yttersta ansvar for detta ligger pa respektive
forskolas rektor.

6.6 Digitalisering
Bakgrund

Barnen pa Tellusbarns forskolor moter digitalisering i varierande grad. P& en del avdelningar
och enheter finns ett genomtankt och utvecklat arbete medan en del avdelningar har fa in-
slag av digitalisering i sin utbildning.

Under det senaste aret har viktiga steg tagits for att vaxla upp Tellusbarns digitala arbete.
Tekniska foérutsattningar i form av god internetkoppling, bra tradlés kontakt med mera finns
pa plats pd de flesta enheter. Hardvara som anvands i forskolorna i form av surfplattor, mo-
biler och barbara datorer har uppgraderats.

Mal 2021/22

Vi ska genomfoéra ett digitaliseringsprojekt dar digitaliseringsombud deltar i en
utbildningsinsats samtidigt som ombuden utbildar sina kollegor pa sin respektive
arbetsplats. Digitaliseringsombuden leds av tva rektorer genom sex moduler kring
digitala verktyg.

Den digitala dokumentationen ska bidra till pedagogernas och barnens pedagogiska
reflektion. Kvalitetsarbetet ska effektiviseras med hjalp av Infomentor och dess ana-
lysverktyg.

Den digitala dokumentationen ska effektivisera den pedagogiska kommunikationen
pedagoger emellan samt med vardnadshavare och déarmed spara pedagogernas tid.
Alla pedagoger ska dagligen anvanda digitala verktyg fér att utveckla barnens laran-
de.

Tva rektorer, en fran syd och en fran norr ska tillsammans med en skolchef att fort-
satta kartlaggningen av hur vara kvalitetsdokument kan implementeras i Infomentor
for ett effektivare kvalitetsarbete.
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